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1. Bemutatkozas
1.1. Szervezet

Vezetés

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt alapitdja és egyszemélyi tulajdonosa: Budapest
Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat (1082 Budapest, Baross u. 63-67.)

Belso ellenorzés

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Koézpont Zrt. belsé ellen6rzését a Tamasi Tanacsadd és
Szolgaltato Kft végzi.

A tarsasag vezetése

A tarsasag iranyitasat az igazgatosag latja el. A tarsasag ligyvezetéseként 2018. évben ot tagu
igazgatdsag mikodott, 2019. januartol azonban mar csak négy fobol alld igazgatdsag miikodik.
Az igazgatosag tagjai Onalléan képviselik a tarsasagot. Az igazgatdsag az igazgatosag
elndkeébdl és az igazgatokbol all.

A tarsasag vezetését az igazgatosag elnoke latja el. Az igazgatosag elndkét delegalt jogkdrben
a polgarmester jeloli ki, hatarozott idére, 5 évre.

Az igazgatdkat — atruhazott hataskorben — a Polgarmester nevezi ki és menti fel. Az igazgatok

megbizatasa hatarozott idore, 5 évre szol.

A tarsasagnal 3 tagl feliigyel6bizottsag mukodik. A felligyeldbizottsag tagjait és elndkét a
tarsasag részvényese bizza meg hatarozott idore, 5 évre. A felliigyel6bizottsag ligyrendjét maga
allapitja meg.

A tarsasagnak egy konyvvizsgaldja van. Kijelolése atruhazott hataskorben a Polgarmester
dontése alapjan torténik. A konyvvizsgald feladata a tarsasdg miikodésének az ellendrzése.

A szervezet felépitése

A tarsasag iizleti tevékenységéhez megfeleld, igényekhez alkalmazandd munkaszervezetét az
igazgatosag elndke alakitja ki. A tarsasag a Kozponti iranyitasra (Koordinaciés divizio -
Operativ torzs), négy f6 belsO szervezeti egységre (igazgatdsagra), a beszerzési €s fejlesztési, a
vagyongazdalkodasi, a parkolasi, valamint a varosiizemeltetési igazgatdsagra oszlik, melyek
¢élén az igazgatok allnak, akik 6nallé dontéshozatali és képviseleti jogokkal rendelkeznek.

A koézponti iranyitas feladatait a Koordinacids divizié mukodteti, kdzvetleniil az iranyitashoz
tartoznak a Miukodési Iroda (Informatikai csoport, Belso ellatasi és anyagbeszerzési csoport,
Tiz- és munkavédelem), az Operativ torzs, az Adminisztracios és iratkezelési Iroda, a Belsd
adatvédelmi felelds, valamint a Gazdasagi divizié (FOkonyveld, Gazdasagi és Pénziigyi Iroda,
Szamviteli és Hazelszamolasi Iroda, Személyligyi Iroda, Bér - TB Csoport).

A szakmai igazgatosagokon belill diviziok, irodak miikddnek, a szakfeladatok ellatasara.

A Beszerzési és fejlesztési Igazgatosag ala két iroda tartozik: a Kozbeszerzési és beszerzési
Iroda, valamint a Beruhazasi és mérnok Iroda.



A Vagyongazdalkodasi Igazgatosdg, mint a szervezet legnagyobb egysége, 4 diviziobol all: a
Lakasgazdalkodasi divizio, a Kereskedelmi divizio, a K6zo6s képviseleti és tarsashazkezelési
divizi6, valamint az Uzemeltetési divizi6. A divizidk alatt tovabbi irodak és csoportok is

mukodnek.

Az Intézménymiikodtetési Iroda és az Uj Teleki téri piac a Vagyongazdalkodasi Igazgatdsag
ala tagozodtak be szervezetileg, azonban 0nallo feladatot latnak el, elszamolasuk is kiilon

készil.

A Parkolasi Igazgatosag két kiilon diviziobdl 4ll: az Ugyfélszolgalati divizi6 és az Uzemeltetési
divizio. A két teriilet egyiittesen végzi a jozsefvarosi ¢és fOvarosi teriiletek parkolas
tiizemeltetését.

A Varosilizemeltetési Igazgatosag 4 kiilon irodabol all: a Keriiletdrségi iroda, a Karbantartoi
Iroda, a Kozteriileti-koztisztasagi iroda, illetve a Kertészeti Iroda.

Telephelyek

A JGK Zrt a beszamolasi id0szakban székhelyén kivill mas magyarorszagi telephelyen is
végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet.

A tarsasag székhelye: 1082 Budapest, Baross utca 63-67.

A tarsasag telephelyei: 1082 Budapest, Baross utca 63-67
1084 Budapest, Or utca 8.
1086 Budapest, Danko utca 3-5.
1084 Budapest, Német utca 17-19.
1084 Budapest, Baross utca 84.
1082 Budapest, Baross utca 81. fszt. 5.
1082 Budapest, Baross utca 81. fszt. 7.
1086 Budapest, Magdolna utca 20.
1086 Budapest, Magdolna utca 24.
1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 23.
1086 Budapest, Szerdahelyi utca 17.
1086 Budapest, Karacsony Sandor utca. 1.
1086 Budapest, Karacsony Sandor utca. 3.
1086 Budapest, Teleki Laszl6 tér 1.
1086 Budapest, Magdolna utca 4.
1084 Budapest, Tavaszmez0 utca 2.
1081 Budapest, Kiss Jozsefu. 19.
1084 Budapest, Aurora utca 12/a
1084 Budapest, Auréra utca 12/b
1084 Budapest, Aurdra utca 19. (Fecske u. 18.)
1086 Budapest, Karacsony Sandor utca 25.
1083 Budapest, Losonci utca 2.
1081 Budapest, Népszinhaz u. 14. pincehelyiség

Cégcsoport

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Koézpont Zrt. cégcsoportnak nem tagja, tulajdonosi kapcsolatok
révén mas tarsasaggal szemben fiiggdség nem all fenn.



1.2. Piaci kornyezet

Tevékenység

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tevékenysége
A Beszerzési és fejlesztési igazgatosag:

» az onkormanyzati koltségvetés altal biztositott fedezet alapjan sziikséges felujitasi, bontasi,
egyéb beruhazasi feladatok projekt szemléletben torténdé bonyolitasa, amelynek soran a
beszerzési eljarasok tekintetében lefolytatja, illetve kozbeszerzési eljarasok esetében
koordinalja a kdzszolgaltatas keretében, valamint a sajat nevében, illetve az Onkormanyzat
altal atruhazott feladatok ecllatdsahoz elengedhetetlen folyamatokat, az ehhez sziikséges
elékészitési munka keretében - amennyiben a hataskori szabalyok miatt sziikséges -
eloterjesztést készit az illetékes tulajdonosi jogokat gyakorlo testiilet elé, tovabba ellatja ezen
projektek soran rabizott muszaki ellendri feladatokat.

A Vagyongazdalkodasi igazgatésag:

 az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 ingatlanok hasznositasaval, elidegenitésével, bérleti,
hasznélati dijanak és a kapcsoldodo kiilon szolgaltatasi dijak beszedésével, teljeskorii
hatralékkezeléssével, , tlizemeltetésével, bérleményellendrzésével, koziizemi szamlak
kezelésével kapcsolatos feladatok ellatisa;az Onkormanyzat altal korabban értékesitett,
illetve a jovOben értékesitendd lakasok, nem lakascéla helyiségek, iires telkek és 100%-ban
onkormanyzati tulajdont épiiletek adasvételi szerzodéseinek nyilvantartasa és pénziigyi
bonyolitasa, valamint a korabban értékesitett ingatlanok adasvételi szerzédéseiben rogzitett
feltételek teljesitési hataridejének kovetése, kotbér kovetelés érvényesitése;

kizarolag oOnkormanyzati tulajdont ingatlanokhoz ko&tédé ingatlanszolgaltatasi és

uzemeltetési feladatok ellatasa;

* tarsashaz alapités;

« az Onkormanyzat tarsashazi tulajdonosi képviseletének ellatasa, valamint az Onkormanyzat
tulajdonjogaval érintett tarsashazakban a tarsashazzal szemben fennallé pénziigyi
kotelezettségek aktualizalasa;

« az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanok, igy kiilondsen az oktatasi, nevelési, szocialis
és gyermekjoléti - gyermekvédelmi intézmények gyorsszolgalati és karbantartasi
tevékenységének  ellatdsa, valamint haziorvosi rendeldk, korzeti  megbizotti
irodakiizemeltetésével, karbantartasaval és gyorsszolgalati tevékenységek -ellatasaval
kapcsolatos feladatok elvégzése.

* az Intézménymiikddtetési feladatok ellatasa vonatkozasaban:

- az Onkormz’myzat tulajdonaban és fenntartasaban 1évé intézmények (JGK Zrt, JEB, NEO,
JSzSzGyK, Onkormanyzat telephelyei és az altalanos iskoldk konyhdi) karbantartasa,
épiiletkarbantartas, épiiletgépészet, sport- és jatszoudvarok karbantartasa, eszkozok,
felszerelések, berendezések karbantartasa;

- koziizemi szolgaltatokkal valo kapcsolattartas,

- sportsator mikodtetése, fenntartasa, karbantartasa,, iskolabusz izemeltetése,

» az Uj Teleki téri Piac és Termel&i Piac iizemeltetésének feladatellatdsa vonatkozasaabn: :

- a Budapest, VIII. keriilet, 35123/11. hrsz-0, Gj Teleki téri Piac {izemeltetése, a piac
vezetése, napi miikddés biztositasa, helyszini ellendrzések lefolytatasa, bérleti dijak
szamlazasa és beszedése, arusitohelyek hasznositasa;



- a Budapest, VIII. keriilet Gyulai Pal u., Rakéczi ut és Stahly utca kdzotti szakaszon
elteriil kozteriiletnek 6stermel6i piacként torténd lizemeltetése, a piac vezetése, napi
mukodés biztositasa, helyszini ellendrzések lefolytatasa, bérleti dijak szamlazasa és
beszedése, arusitohelyek hasznositasa.

- a Budapest, VIII. keriilet Szerdahelyi utca 17-19. szam alatti ingatlan gépjarmu
parkoloként torténé lizemeltetése, napi mitkodésének biztositasa, dijak beszedése és
szamlazasa, lires gépjarmii-beallok értékesitése.

- Kapcsolattartas a szakhatosagokkal (Pest-megyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatala
- Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi Osztaly; Budapest Févaros
Kormanyhivatala — VI. Kertileti Népegészségiigyi Osztaly)

A Tarsasag sajat nevében ellatott feladatok

A tarsasag sajat nevében ellatott tevékenysége a VIII. keriileti Onkormanyzat mindenkor
hatalyos vagyonrendeletével Osszhangban ¢és az alapitdo Budapest Fovaros VIII. keriilet
Jozsefvarosi Onkormanyzattal kotdtt szerzédésekben foglalt feladatok ellatisat nem
veszélyeztetve 6nallo feladatellatas keretében az alabbi:

* tarsashazi k6zos képvisleti tevékenység
* hivatali takaritas.

A Varosiizemeltetési igazgatosag:

» az Onkormanyzat tulajdonaban és kezelésében 4ll6 terek, parkok fenntartisa, gondozasa,
takaritasa;

* kozteriileti jatszoeszk6zok, utcabitorok, mitargyak karbantartasa;

» kozosségi kertek fenntartasa;

» keriiletgondnoki rendszer miikddtetése;

* keriiletérség miikodtetése;

» az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 utak, jardak fenntartasa, karbantartasa;

« az Onkormanyzat tulajdondban és kezelésében 16v6 kozteriiletek takaritasa;

« illegalisan elhelyezett hulladék elszallitasa;

* kiilén megallapodas alapjan a Févéarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kozteriileteken
takaritasi feladatok ellatasa.

A Parkolasi igazgatosag:

« a fizet6 - keriileti és a Févarosi Onkormanyzattal kotott szerzédés alapjan a févarosi tulajdona
- varakozohelyek lizemeltetése;

» a varakozasi Ovezetek teriiletén a mindenkori Parkolasi rendeletben meghatarozott dijfizetési
feltételekkel torténd varakozas ellendrzése, valamint az Onkormanyzatot megilletd, a kozuti
kozlekedésrol szolo 1988. évi I torvény (a tovabbiakban: Kktv.) szerinti - Parkolasi
rendeletben szabalyozott mértékli - varakozasi dij és potdij beszedése és behajtasa;

» Jozsefvaros kozteriileti parkolohelyei jogszerii hasznalatanak ellenérzése, a jogosulatlan
hasznalatok esetén ajogszabalyban eldirt szankcidkat alkalmazasa;

» az egységes parkolas-szabalyozas févarosi bevezetésével a teriilet jellegéhez igazodo
parkolassal a szabalytalan parkolasok visszaszoritasa, a kdrnyezeti artalmak csokkentése;

« a sziikséges forgalomtechnikai eszk6zok kihelyezése, iddszakos ellendrzése, sziikség szerint
modositasa, potlasa;



» a parkolas lizemeltetéséhez és fejlesztéséhez sziikséges eszkdzOok beszerzésének technikai
elokészitése, az uj beruhazasok szakmai véleményezése;

* ligyfélszolgalat miikodtetése, a kapcsolodd kommunikacios feladatok ellatasa;

» a forgalomtechnikai tervek jogszabalyban eldirt idépontokban meghatarozott, rendszeres
feliillvizsgalata, és a parkolas ilizemeltetési feltételeknek, a jogszabalyoknak megfeleld
aktualizalasanak elvégzése ¢s elvégeztetése;

» a Jozsefvaros teriiletén talalhatd varakozasi dvezetekkel kapcsolatos dontések, adatfelmérés,

adatszolgaltatas el6készitésének végzése az Onkormanyzat részére sziikséges, illetve igényelt

informaciok, adatok megadasaval;

a dijfizetd Ovezetek teriiletén az Automatak telepitése, lizemeltetése, fenntartasa,

karbantartdsa, javitasa, kellékanyagok potlasanak, valamint az alkatrész utanpotlassal

kapcsolatos feladatok ellatasa;

a dijfizetd Ovezetekben a kozteriileti parkolohelyeket kijelold kozuti kozlekedési jelzotablak

¢és utburkolati jelek telepitése és fenntartasa;

* a dijfizetésbe bevont parkolohelyek és a kedvezményt biztositd jogosultsagok ellendrzése,
potdij kiszabasa, potdijazas esetén fényképfelvételek készitése;

» a mobiltelefonos parkolas értékesités elOsegitése ¢s mikodtetése érdekében kapcsolattartas a
Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel;

* az Automatak pénzkazettainak iiritése, szallitasa, pénzintézetnek torténd atadasa elismervény
ellenében;

 az informatikai eszk6z0k lizemképességérdl, az informatikai eszk6zok altal kezelt adatok
biztonsagos és az Onkormanyzat altal ellenérzdtt és ellendrizhetd szoftvervaltas, illetve
meghibasodas esetére is hozzaférhetd, valamint a vonatkozoé jogszabalyokban el6irt modon
val6 tarolasardl torténd gondoskodas.

Piaci kornyezet

A tarsasag kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzi tevékenységét nem profit-orientalt
modon, igy a piaci kdrnyezet nem értelmezhetd.

Piaci pozicio
A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. piaci részesedése nem mérhetd.
1.3. Jovokép

Tevékenységiink soran a magas szakmai tudast, igényességet a mindségben és az
egylttmikodésben alapértéknek tekintjiik, amelyeknek a fenntartasara és fejlesztésére sok
energiat forditunk - ez a feltétele annak, hogy el6rehaladdsunk kulcsa tovabbra is a mi

keziinkben legyen.
Varhato fejlodés

A kozszolgaltatasi feladatok magasabb szinti ellatasa érdekében a tarsasdg tovabbi
informatikai, szakmai és human fejlesztéseket valdsit meg. Ennek keretében komplex
informatikai fejlesztés folyik a tarsasagnal onkorményzati tAmogatasbol.



Uzleti tervek

A tarsasag kozszolgaltatasi feladatait a tulajdonos Onkormanyzat prioritdsai alapjan végzi.
Allandé feladatai mellett az Onkormanyzati koltségvetésben céljelleggel elkiilonitett

pénzeszk6zok felhasznalasat szigoru kontroll mellett végzi. Az allando és egyedi feladatok a
tarsasag tlizleti tervében vannak részletezve.

Varhato valtozasok

A tarsasagban a kozeljovoben jelentds valtozas nem varhato, jelentds valtozast okozd belsd
dontések nem sziilettek. A kozszolgaltatasi feladatok jelentés része az el6z éveknek
megfelelden alakul. Az intézmény miikodtetési feladatkdrben — 2017-tdl - valtozastjelentett az
iskolak lizemeltetési feladatainak atadasa a tankeriiletek részére.

2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvallalas bemutatasa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tarsadalmi szerepvallalasa a kozszolgaltatasi
szerz6désben keriilt megfogalmazasra.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. foglalkoztataspolitikdja a jO munkavallalok
megtartasara és tovabbképzésére, valamint a megfeleld ismeretekkel rendelkez6 1j
munkavallalok megszerzésére torekszik.

Foglalkoztatasi helyzet
A foglalkoztatasi helyzet f6bb jellemz6i, azok alakulasa az alabbi:

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. altagos statisztikai allomanya az el6z6 évi 361 forél
355 fore csokkent, mert az lires allashelyeket nem sikeriil betdlteni. A szervezet bérszintje nem
tud megfelelden alkalmazkodni a piaci kornyezethez, ezért a munkavallalok nehezen
megtarthatok ¢és az ires allashelyek nehezen potolhatok. A kozfoglalkoztatas szintje
folyamatosan csokken, ennek oka, hogy a jol dolgozé kozfoglalkoztatottak munkavallaloi
allomanyba keriilnek, illetve egyszerlsitett munkaszerzodéssel keriilnek foglalkoztatasra.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyul6
c¢lokat nem fogalmazott meg.



K+F tevékenység bemutatasa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési
tevékenységet nem végez.

2.4. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenységének jellegébdl adodoan a Joézsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt.
kornyezetvédelmi feleldssége nem jelentds, kornyezetkarositas nem valdsziniisithetd.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kornyezetvédelem a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. szdmara nem jelent érdemi
raforditast, igy a pénziigyi helyzetre az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébOdl adoddéan a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. a
kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. nem kapott
tamogatast, és nem tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Koézpont Zrt. a
kornyezetvédelem valds igényei szerint alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogy a Jozsefvarosi
Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kdrnyezetvédelmi eszkdzeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a
kornyezet védelmét valoban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A Jozsetvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kornyezetvédelmi intézkedéseket abban az esetben
végez, melyekben ezt a tevékenység megkivanja.

2.5. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tevékenysége jelentdés kockazatokat,
bizonytalansagokat nem rejt.

Pénziigyi kockazatok
A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Ko6zpont Zrt. szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt.
Kockazatkezelési politika

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. a kockazatok kezelése soran elsdsorban azok
elkeriilésére, minimalizalasara torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges
szempont a gazdalkodas biztonsaga.



2.6. Minéségpolitika

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tevékenységének jellege nem kivanja meg a
tanusitott mindségpolitikat, és mindségbiztositasi rendszert.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése
3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. méretére és Osszetettségére tekintettel az tizletmenet
tovabbi elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a tarsasag helyzete a beszamolo
mas részeibdl megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamold altal feldlelt beszamolasi iddszak gazdalkodasa teljes mértékben a
varakozasoknak megfelel6en alakult.

Tervteljesiilés értékelése

Az lizleti tervhez képest a teljesités sokkal hatékonyabb gazdalkodast mutat, a kozszolgaltatasi
szerzodésben meghatarozott kompenzacios eldleg csak részben keriilt felhasznalasra. A
kozponti koltségek kivételével minden teriileten jelentds koltség megtakaritast ért el a tarsasag.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszamolo a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérdl és lizletmenetérél megbizhatd és valos képet nyuajt, a multbeli tény- és varhato
jovObeni adatok alapjan tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld
képet ad. A beszamol6 adatai megfeleléek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd €s megfeleld
moédon mutatjak be.

3.2. Fordulonap utani események
Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulonapjat kovetden olyan 1ényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamold megfelel6é alapot nyujt.

Fordulonap utani folyamatok

A mérleg fordulonapjat kovetd olyan kiilonosen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna. A jovObeni esetleges fizetési kotelezettségek
bemutatasa a kiegészité mellékletben megtortént.

4. Tozsdei jelenléthez kapcsolodo kiegészité informaciok
4.1. Tozsdei jelenlét
Tozsdei jelenlét

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kibocsatott - részesedést vagy szavazati jogot
megtestesitd - értékpapirjai nem keriiltek t6zsdei bevezetésre, azok tézsdei kereskedelme nem

engedélyezett.



