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1. Bemutatkozas
1.1. Szervezet

Vezetés

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt alapitdja és egyszemélyi tulajdonosa: Budapest Févaros VIIL
keriilet Jézsefvarosi Onkorményzat (1082 Budapest, Baross u. 63-67.)

Belso ellendrzés

A Jbzsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. belsd ellendrzését a Tamasi Tandcsadé és Szolgaltatd Kft
végzi,
A tarsasag vezetése

Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkorméanyzat KépviselS-testiilete a 241/2024 (X.10)
szdmi hatdrozatival a Jozsefvdrosi Gazddlkoddsi Kozpont Zrt (tovabbiakban: JGK) irdnyitasi
modelljének atalakitdsarél dontott. A négy fobdl 4allo igazgatdsagi modell helyett egyszemélyi
vallalatiranyitasi struktirat vezetett be, 2024. november 8. napjatdl a JGK iigyvezetését nem testiilet,
hanem a hatdrozatban Kinevezett vezérigazgaté latja el. Részben az irdnyitdsi modell
megvaltoztatasanak kdvetkezményeként, részben pedig egyéb szervezeti racionalizalasi megfontolasok
miatt a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat is valtozott 2024. november 8-al, melyet az Alapito nevében
eljar6 Polgarmester az 33520/2024. (X1.07.) szam hatarozataval hagyott jova.

A JGK egyrészt a vezérigazgatohoz kozvetleniil tartozd titkarsagbdl, adatvédelmi tisztviseld belsé
ellendrbdl és megfelelési szakértdbol, masrészt pedig a vezérigazgato ala rendelt 6 igazgatosagbol all.
Az igazgatosagok alatt irodak, azok alatt pedig csoportok latjak el a feladatokat. A JGK-ban igy dsszesen
27 db iroda jitt létre. A JGK-ban az alabbi igazgatosagok mitkddnek:

1. Kozponti Igazgatdsag

2 Gazdasdagi Igazgatosag

3. Lakhatasi és Ingatlaniizemeltetési Igazgatdsag
4 Vagyonhasznositasi lgazgatosag

5 Varosiizemeltetési Igazgatosag

6. Parkolési Igazgatdsag

A tarsasagnal 3 tagh feliigyelobizottsdg miikddik. A feliigyeldbizottsag tagjait és elndkét a tirsasag
részvényese bizza meg hatrozott idére, 5 évre. A feliigyel6bizottsig ligyrendjét maga allapitja meg.

A tarsasagnak egy konyvvizsgiloja van. Kijelolése a képviseltestiilet dontése alapjan torténik. A
konyvvizsgalo feladata a tarsasag mitkodésének az ellendrzése.

A szervezet felépitése

A tarsasdg iizleti tevékenységéhez megfelels, igényekhez alkalmazandé munkaszervezetét a
vezérigazgaté alakitja ki 2024, november 8-t61.

Vezérigazgato

A Vezérigazgatohoz kizvetlenill tartozik az irodaként miikods titkarsag, valamint a jogszabalyokban
kotelezden eloirt adatvédelmi tisztviseld, belsd ellendr és megfelelési szakérto.



Titkarsag (iroda)
Adatvédelmi tisztviseld
Bels6 Ellenér
Megfelelési Szakértd
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Kozponti Igazgatosag
Az igazgatésag az alabbi irodakkal miikodik:

1. Informatikai és Projektmenedzsment Iroda
2. Kommunikaciés és Ugyfélkapcsolati Iroda
3. Miikddési és Beszerzési Iroda

4. Ugyviteli Iroda

Gazdasagi Igazgatésag
Az igazgatésag az alabbi iroddkkal és csoportokkal mitkédik:

1. Pénziigyi Iroda

2. Konyvelési Iroda

3. Személyiigyi Iroda

4. Bérszamfejtési Iroda

5. Szamviteli és Hazelszamolasi Iroda

6. Lakds Dijbeszedési és Hatralékkezelési Iroda

a. Dijbeszedési Csoport
b. Hatralékkezelési Csoport

Lakhatisi és Ingatlaniizemeltetési Igazgatésag
Az igazgatdsag az alabbi irodakkal és csoportokkal miikédik:

1. Lakasiigyi Iroda
a. Lakaskiliritési Csoport
2. Mérmoki Iroda
3. Ingatlanszolgaltatasi Iroda
a. Ingatlankezelé Csoport
b. Miiszaki Csoport
c. Bérleményellen6rzési Csoport
d. Koézmi Csoport
4. Intézménymiikodtetési Iroda
5. Ingatlantakaritéi Iroda
a. Haztakarit6é Csoport
b. Irodatakarité Csoport
c. Hivataltakarité Csoport
6. Téarsashazi Tulajdonosi Képviseletet ellatd Iroda

Vagyonhasznositasi Igazgatésag
Az igazgatdsag az alabbi irodakkal miikodik:

1. Helyiséggazdalkodasi Iroda
2. Ingatlanériékesitési Iroda

3. Teleki téri piac Iroda

4. Tarsashazkezeld Iroda



Virosiizemeltetési Igazgatosag
Az igazgatbsag az alabbi irodakkal és csoportokkal miikodik:

1. Kéozteriileti Karbantartoi Iroda
a. Koztisztasagi Karbantarté Csoport
2. Kertészeti Iroda
a. Zoldudvar Csoport
3. Koztisztasagi Iroda
4. Keriilet6rségi Iroda
a. Objektumvédelmi Csoport

Parkolasi Igazgatésag
Az igazgatdsag az alabbi irodakkal és csoportokkal miikodik:

1. Parkolasiizemeltetési Iroda
a. Koveteléskezelési Csoport
b. Karbantarté Csoport

2. Parkolisi Ugyfélszolgalati Iroda

Telephelyek

A JGK Zrt a beszamol4si id8szakban székhelyén kiviil, (ami 2020. januar 13-t61 1084 Budapest, Or utca
8 ) mas magyarorszagi telephelyen is végzett rendszeres gazdasigi tevékenységet. A telephelyek: 1084
Budapest, Tavaszmezé utca 2.; 1081 Budapest, Kiss Jozsef utca 19.; 1084 Budapest, Auréra utca 12.;
1084 Budapest, Aurdra utca 19.; 1086 Budapest, Karacsony Sandor utca 25.; 1084 Budapest, Német
utca 17-19.; 1083 Budapest, Losonci utca 2.; 1086 Budapest, Danké utca 3-5.; 1084 Budapest, Baross
utca 84.; 1082 Budapest, Baross utca 81. fszt. 5.; 1086 Budapest, Magdolna utca 20.; 1086 Budapest,
Magdolna utca 24.; 1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 23.; 1086 Budapest, Szerdahelyi utca 17.; 1086
Budapest, Karacsony Sandor utca 1.; 1086 Budapest, Karacsony Sandor utca 3.; 1086 Budapest, Teleki
Laszlo tér 11.; 1086 Budapest, Magdolna utca 4.; 1081 Budapest, Népszinhaz utca 14. pince, 1084
Budapest, Baross utca 81. fszt. 7., 1084 Budapest, Or utca 10.

Cégcsoport

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi K6zpont Zrt. cégesoportnak nem tagja, tulajdonosi kapcsolatok révén mas
tarsasaggal szemben fiiggdség nem all fenn.

1.2. Piaci kérnyezet
Tevékenység

A Jozsetvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tevékenysége

Vezérigazgato

A Vezérigazgatbhoz kozvetleniil tartozik az irodaként miik6do titkarsag, valamint a jogszabalyokban
kotelezben eldirt adatvédelmi tisztviseld, belsd ellendr és megfelelési szakértd.



Kézponti Igazgatosiag

A Kozponti Igazgatésag biztositja a cég miikddésének alapfeltételeit, az informatikai és tigyviteli
rendszereket, bonyolitja a beszerzéseket, miikodteti a telephelyeket. A kollégadk komrmunikécids és
tigyfélkapcsolati tevékenységet végeznek.

Gazdasagi Igazgatosag

Gazdasagi Igazgatosagon végzik a pénziigyi, szamviteli, hizelszdmolasi feladatokat. Itt miikddik a
személyiigyi iroda. Az igazgatésighoz tartozik a lakas dijbeszedési és hatralékkezelési tevékenység is.

Lakhatasi és Ingatlaniizemeltetési Igazgatosag

A Lakhatési és Ingatlantizemeltetési IgazgatOsag feladatai lakhatasi iigyek, ingatlan felujitasok,
karbantartdsok miiszaki ellendrzése, ingatlanizemeltetés, ingatlanok takaritdsa, oOnkormanyzati
intézmények, 6vodak bolcsddék karbantartdsa, tulajdonosi képviselet ellatasa a tirshazakban.

Vagyonhasznositasi Igazgatosag

A Vagyonhasznositasi Igazgatosig a helyiségbérbeadassal, ingatlanértékesitéssel, a Teleki téri piac
tzemeltetésével foglalkozik. Emellett tarsashazi kozos képviseleti tevékenységet is ellat.

Virosiizemeltetési Igazgatésag

A Viroslizemeltetési Igazgatosag munkatarsai végzik a kézterilletek, jatszoterek, kutyafuttatok
karbantartasat, kozterilletek takaritisat, ellatnak kozteriileti kertészeti feladatokat. Az igazgatdsagon
belil miikddik a keriiletorség.

Parkolisi Igazgatosag

A Parkolasi Igazgatdsag feladata a parkolas ellendrzése, a parkoléautomatak karbantartasa, a parkolasi
tgyfélszolgalat miikodtetése.

Piaci kérnyezet

A tarsasag kozszolgaltatasi szerz6dés keretében végzi tevékenységét nem profit orientalt modon, igy a
piaci kdrnyezet nem értelmezhetd.

Piaci pozicié

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. piaci részesedése nem mérhetd.



1.3. Jovikép

Tevékenységilink sordn a magas szakmai tudast, igényességet a mindségben és az egyiittmiikddésben
alapértéknek tekintjiik, amelyeknek a fenntartasara és fejlesztésére sok energiat forditunk - ez a feltétele
annak, hogy el6rehaladasunk kulcsa tovabbra is a mi keziinkben legyen.

Varhato fejlodés

A kozszolgéltatisi feladatok magasabb szintii ellatdsa érdekében a tarsasag tovabbi informatikai,
szakmai és humaén fejlesztéseket valosit meg. Ennek keretében komplex informatikai fejlesztés indult a
tarsasagnal dnkorményzati tAmogatasbol.

Uzleti tervek

A tarsasag kozszolgaltatasi feladatait a tulajdonos dnkorményzat prioritasai alapjan végzi. Allandd
feladatai mellett az Onkorméanyzati koltségvetésben céljelleggel elkiilonitett pénzeszkdzék
felhasznalasét szigor( kontroll mellett végzi. Az allandé és egyedi feladatok a tarsasag iizleti tervében
vannak részletezve.

Viarhato valtozasok

A tarsasag szamara 2020-2021-ben a koronavirus jarvany miatti intézkedések jelentds valtozast hoztak,
2022-t6] azonban mar nem a koronavirus, hanem a habort és az inflacio hatott a tarsasag gazdalkodasra.

2. Uzletpolitika

2.1, Tarsadalmi szerepvallalas
Szerepvillalis bemutatisa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kdzpont Zrt. tarsadalmi szerepvallalasa a kozszolgaltatasi szerz6désben
keriilt megfogalmazasra.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatisa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. foglalkoztataspolitikaja a jo munkavallalok megtartisara és
tovabbképzésére, valamint a megfeleld ismeretekkel rendelkezé W munkavallalok megszerzésére

torekszik.

Foglalkoztatasi helyzet
A foglalkoztatasi helyzet f6bb jellemz6i, azok alakulésa az alébbi:

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi K6zpont Zrt. altagos statisztikai allomanya az el6z6 évinél t6bb 392 16,
azonban az tres allashelyeket még mindig nem sikeriil betdlteni. A kozfoglalkoztatds szintje
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folyamatosan csokkent, és 2020-ban teljesen megsziint, a jél dolgozé kozfoglalkoztatottak
munkavallaléi dllomanyba keriiltek, illetve egyszeriisitett munkaszerzédéssel keriilnek foglalkoztatasra.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Jozsefvarosi Gazdalkodési Kozpont Zrt. kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat
nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem
végez.

2.4. Kérnyezetvédelem
Kérnyezetvédelmi felelésség

A tevékenységének jellegébdl adédéan a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kdrnyezetvédelmi
feleldssége nem jelentGs, kornyezetkarositis nem valdsziniisithetd.

Koérnyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kdmyezetvédelem a Jozsefvarosi Gazdalkodési Kézpont Zrt. szamara nem jelent érdemi raforditst,
igy a pénziigyi helyzetre az nincs hatdssal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébll adoddan a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. a kdrnyezetvédelem
teriiletén nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Koémyezetvédelmi fejlesztésekre a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. nem kapott tamogatast, és
nem tervezi e jogcimen tdmogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A Kkornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. a
kornyezetvédelem valGs igényei szerint alakitja politikdjat. Ez azt jelenti, hogy a Jézsefvarosi
Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kornyezetvédelmi eszkozeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a kérnyezet
védelmét valdban ellassék.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A Jozsefvéarosi Gazdalkodasi Kzpont Zrt. komyezetvédelmi intézkedéseket abban az esetben végez,
melyekben ezt a tevékenység megkivanja.

2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai



A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. tevékenysége jelentds kockazatokat, bizonytalansagokat nem
rejtene, azonban a habort és az inflacié miatt még mindig nagyfoku a bizonytalansdg nemcsak
Magyarorszagon, hanem vilagszerte.

Pénziigyi kockazatok

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. miikddése szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt.

Kockazatkezelési politika

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. a kockéazatok kezelése soran elsGsorban azok elkeriilésére,
minimalizalisara torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsGdleges szempont a
gazdalkodas biztonsaga.

2.6. Mindségpolitika

A Jézsefvarosi Gazdéalkodasi Kozpont Zrt. tevékenységének jellege nem kivanja meg a tandsitott
mindségpolitikit, és minSségbiztositasi rendszert, azonban a Koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérél sz6lé 339/2019.(XI1.23.) sz Korm. rendeletben foglaltaknak t6rténd
megfelelés érdekében az integritasi és kockazatkezelési rendszer mér kialakitasra keriilt.

3. A targyévi gazdilkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatisa

A Jozsetvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. méretére és sszetettségére tekintettel az iizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlédés, a teljesitmények, a tarsasig helyzete a beszamolé mas részeibdl
megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése
A jelen beszamolo altal felolelt beszamolasi id6szak gazdalkodasa teljes mértékben a varakozasoknak
megfeleléen alakult.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti tervhez képest a teljesités sokkal hatékonyabb gazdalkodast mutat, a kodzszolgaltatasi
szerzbdésben meghatdrozott kompenzacios elbleg csak részben keriilt felhasznalasra. Minden tertileten
jelentds koltség megtakaritast ért el a tarsasag.

Eves beszamolé értékelése

o

Jelen beszamol6 a Jozsefvarosi Gazdalkodési Kozpont Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és
iizletmenetérél megbizhato és valds képet nyujt, a multbeli tény- és varhaté jovébeni adatok alapjan
tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges kériilményeknek megfelel6 képet ad. A beszdmolé adatai
megfeleléek, a gazdalkodas koriilményeit elegend6 és megfelelé modon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utani események



Mérlegkészitésig bekiovetkezett események

A mérleg fordulénapjat kovetden sem sziint meg 2 hibori, ez a tény varhatéan a 2025. év
gazdalkodasara is hatissal lesz, azonban a 2024.6v vonatkozasiban ez a kériilmény a 2024. évi
beszamolé megitélését nem befolydsolja, arra a 2024.évi beszamold megfeleld alapot nytjt.

Fordulénap utini folyamatok

A mérleg fordulénapjat kovetd olyan killondsen jelentds folyamat nincs (a haborun kiviil), mely a
tényleges korilmények megitélését befolyasolna.

4. Tézsdei jelenléthez kapesolédo kiegészitd informaciok
4.1. Tézsdei jelenlét
Tozsdei jelenlét

A Jézsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. kibocsétott - részesedést vagy szavazati jogot megtestesito -
értékpapirjai nem keriiltek tozsdei bevezetésre, azok t6zsdei kereskedelme nem engedélyezett.
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